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Vécné hodnoceni hodnotici komise 03_22_021 ze dne 24.2.2023

Vyzva ¢. Registracni Cislo projektu Nazev projektu
03_22 021 CZ.03.03.01/00/22_021/0001366 Pravodci v siti
Kritéria

1. POTREBNOST

Nazev
kritéria

1.1 Znalost problému a cilové skupiny a potfebnost nového feseni

Popis

Problém je v Zadosti identifikovan jednak v roviné socialni (soucasna spolec¢nost prochazi
kritickym vyvojem) a jednak v roviné individualni (osoby nad 40 let se s timto vyvojem a
jeho dopady obtizné vyrovnavaji). Ackoliv je popis pojaty specifi¢téjsim zplsobem
(imaginativnéji a misty aZ basnicky), jednd se o vyznamny problém z hlediska odborného,
politického i praktického, jehoZ charakteristiky jsou v projektové Zadosti vyjadreny
pfehledné a vérohodné. Co se tyka individualni (psychologické) roviny, jsou
charakteristiky problému konkretizovany a rozpracovany hloubéji a dikladnéji, rovina
spolecenska (sociologickd) je pojednana spiSe obecné a laicky. TotéZ plati o zakotvenosti
v teoretickych zdrojich a analytickych datech - odborné studie, ze kterych projekt cerp3,
se vztahuji spiSe k individualnimu rozméru Zivotnich krizi, resp. k moznostem podpory
(zralych) lidi pfi jejich pfekonavani a pfi osobnim rozvoji, nez ke strukturalnim pricinam a
souvislostem. Projekt je nicméné zaloZen v relevantnich zdrojich, Zadatel prokazuje
dobrou orientaci v dané problémové oblasti i v teoretickych a metodologickych
vychodiscich navrhovanych zplsobU feseni. Chybi vsak hlubsi prozkoumani dosavadnich
zplsobU feseni, respektive diskuse mezi stdvajicimi fesenimi a feSenim navrhovanym,
kdy Zadatel odkazuje spiSe na vlastni dlouhodobou zkuSenost, nez aby Cerpal inspiraci z
konkrétnich (i zahrani¢nich) projektd uplatriujicich podobné postupy (s podobné
zamérenymi programy se Zadatel v ramci inkubaéni ¢asti projektu hodla teprve propojit).
Zadatel k podpore lidi a rozvoji jejich potencidlu pfistupuje vhodné a systematicky,
nicméné v momenté, kdy zada o podporu feseni z verejnych prostiedkl, by mél soucasny
stav v CR prozkoumat ,upfimné&ji“ a vyzdvihnout piiklady, kdy je Fedeny problém
preklenovan zplsoby funkénimi a realistickymi, tfebaze jinymi.

Primarni cilovou skupinou je 20-30 jiz pfihlasenych osob z rlznych profesnich oblasti s
potencidlem byt "hybateli zmén v regionu", ktefi se budou ucastnit workshopl, jejichz
realizace je predmétem Zadosti. Sekundarni cilovou skupinou je blize nespecifikovana
"verejnost" ve véku 40+, na kterou budou ucastnici primarni CS v rdmci svého mistniho
kontextu puUsobit. Potfeby CS nejsou zmapovany nad ramec rozhovord v KPZ a vlastni
zkusenosti, systematické zjistovani potfeb Ucastnik( je teprve soucasti projektu. Situaci
cilovych skupin Zadatel rozumi spiSe intuitivné, nikoli na zakladé analytickych vstup(.
Nepresvédcivé plsobi definice rizik, kdy neni zfejmé, zda Zadatel identifikoval ta opravdu
hlavni.
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Nazev
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2.1 Cile a zlepSeni

Popis

Ucel projektu je v mezich vychozi filozofie 7adatele popsan srozumitelné, véetné jasného
uréeni zpUsobu, jakym bude z projektovych aktivit profitovat CS i vefejnost v regionech,
kde bude projekt realizovan. Projekt je formulovan pomérné obecné, je velmi otevieny
vzhledem k impulsiim, které se objevi v jeho rdmci, nevychazi z predem daného modelu
¢i Sablony.

Co vzhledem ke skutecnosti, Ze sdm projekt se nazyva ,,otevienym experimentem® chybi,
je Ze Zadatel nepocita s inkubaci vyvoje (objeveni) vice prototypl reseni (cest), jejich
porovnani na zdkladé evaluace a az nasledné vybér toho nejpfiléhavé;jsiho.

Popis ocekavanych zmén se jevi znacné idealisticky (v poméru k moznostem konkrétniho
projektu v inkubacni fazi vyvoje a poctu zapojenych beneficient(). Spise by bylo dobré se
odrazit od toho, jakd nejmensi zména (mozna pro Zadatele az pfilis realisticky zakotvena)
musi nastat, aby bylo feSeni pro realizacni fazi vyvoje nastartovano funkéné a spolehlivé
(vice ,ve hmoté“).

Slovni
hodnoceni

Dostatecné

3. EFEKTIVNOST A HOSPODARNOST

Nazev 3.1 Efektivita projektu a rozpocet

kritéria

Popis Celkova vyse rozpoctu odpovida navrienym aktivitam i délce realizace projektu. Mzdové
naklady koresponduji s definovanou Uvazkovou kapacitou realiza¢niho tymu a odpovidaji
horni hranici doporucenych rozmezi. Zadatel efektivné vyuziva vlastni zdroje a kapacity.
Nejednd se o naddimenzovany rozpocet.

Slovni Velmi dobré

hodnoceni

4. PROVEDITELNOST

Nazev 4.1 ZpUsob zapojeni aktért do vyvoje FeSeni
kritéria
Popis CS projektu je relevantné zvolena, coz Zadatel vhodné od(vodnil a podlozil. Lze ocenit

zamyslenou pestrost skladby CS. Z Zadosti vyplyva, Ze se jednd o motivované zdjemce,
kteri se zavazali cyklus projektovych aktivit absolvovat a stat se "hybateli". Ti, ktefi nemaji
dostatecnou kapacitu nebo motivaci plnohodnotné participovat, Zadatel situuje do role
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"tykadel", Cili dobrovolnych mistnich spolupracovnik(i primych Gcastnik(l projektu.
TrebaZze zadatel nepredstavuje specifickou metodu zjistovani potfeb, je pripraven
potifeby ucastnikd béhem prvnich workshop( zjistovat a dalsi postup od téchto potreb
odvijet.

NavrZeny zpUsob prace s potfebami cilové skupiny povazuje HK za realisticky a
odpovidajici povaze projektu. Z popisu kli¢. aktivit (KA) a KPZ je zifejmé, Ze CS projektu
bude zapojena ve viech relevantnich fazich. Vzhledem k parametrim zmény, které chce
Zadatel u CS dosahnout, Ize mit urcité vyhrady, ke KA3 a KA4. KA3 se zaméfuje na ,,proces
provazeni transformaci”. Je ale na misté se ptat, zda je vtomto ohledu dostatecna ¢asova
dotace 5 dvoudennich seminafl, kdyZz se tento typ zmény, aby byla dostatecné
,dramatickd” a stabilni, ¢asto odehrava prostfednictvim dlouhodobych procest (napf.
vycvik(). Planovanou ¢asovou dotaci by bylo vhodné lépe obhdjit.

KA4 se ve vztahu k osvojovani si novych kompetenci vyznamné opird o mentoring ze
strany garantky a koordinatora CS. Ve standardni ,klasifikaci“ nastrojli podpory je role
mentora definovana spiSe jako podpora zkuseného odbornika, ktery predava své
zkusenosti (tedy i vzorce feseni a mysleni) méné zkusenému. Vzhledem k potfebam CS v
kontextu obsahu a cili projektu se jako vhodnéjsi nastroj jevi spiSe koucink (koucovaci
pristup). Otevrenost cile a experimentalni charakter procesu by bylo vhodné soucasné
,femesiné zakotvit” formou konkrétnéji popsanych a zdivodnénych nastroji podpory
(coz Zadatel mozna zamysli, z popisu KA to pro ¢tenare explicitné nevyplyva). Provazanost
projektu s ¢innosti a plisobnosti dalSich organizaci je slaba, mezi uvedenymi stakeholdery
dominuji organizace v nichZ pracuji planovani Ucastnici kurzu, konkrétni organizace
nejsou jmenovany, chybi zfetelna vazba na instituce statni sprdvy a samospravy nebo na
dalsi neziskové organizace. Projekt plsobi pomérné uzavienym dojmem, omezuje se na
drive vytvorenou sit spolupracovnik( a absolventl dalSich aktivit organizace. Spolupraci
s dalSimi aktéry chce Zadatel teprve rozvinout béhem trvani projektu, nicméné konkrétné
neuvadi, jakym smérem se bude v daném ohledu ubirat. Potencidlu uZivatel( je naopak
planovano vyuZivat vyrazné po celou dobu trvani projektu.

Slovni
hodnoceni

Dobré

Nazev
kritéria

4.2 Kapacity a pristup k reseni

Popis

Prostfednictvim podpory transformace "hybateld" je mozné dosahnout pozitivni
spole¢enské zmény. Zadatel je odhodlan testovat nepfili§ rozsitené a obvyklé zpdsoby
feseni, a to do znacné miry vné standardnich institucionalnich rdmcu, coz se mize ukazat
jako efektivni cesta. TrebaZe projekt programové navazuje na predchozi aktivity
organizace (projekt Future Leader), jedna se prinejmensim ¢astecné o novy postup a o
novou cilovou skupinu (40+). Projekt vhodné nabizi socialni inovaci vychazejici z
dosavadni €innosti organizace. Zadatel se jevi byt pfipraveny pfijimat rozmanita hlediska
a podnéty, a konstruktivné s nimi v ramci projektu pracovat. Z projektu je patrna i ochota
spolupracovat s rdznorodymi instituciondlnimi aktéry, ale ze Zadosti neni jasna
dlouhodoba prakticka zkusenost a jiz vytvorené vazby. Vyhodnoceni projektu je jeho
organickou soucasti, metodologicky je evaluace zaloZena kvalitativné, coZz odpovida
povaze projektu. Kapacita Zadatele pro realizaci inovacniho FeSeni je vyhovujici,
disponuje zkusenostmi v oblasti, o problematiku se dlouhodobé zajim3, sleduje a vyuZziva
aktualni trendy spocivajici v dlrazu na participativni rozhodovani a komunitni feseni,
které jsou nedilnou soucasti logiky projektu. Kapacitné je organizace pfipravena projekt
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plnohodnotné pojmout po organizacni i obsahové strance, resitelsky tym se jevi byt
dostatecné kvalifikovany a motivovany naplnit intenci pfedkladané Zadosti o podporu.
Organizace neplisobi dojmem hierarchicky fizené struktury se silnym lidrem v cele,
vedeni je funkénim zplsobem spise tymové sdilené.

Slovni Velmi dobré

hodnoceni

Nazev ZAVERECNE HODNOCENI

kritéria

Popis Celkové se jedna o projekt, ktery nabizi a ovéruje alternativni zplsob podpory lidi nad 40

let, ktefi v kontextu prudkych spolecenskych zmén ztraci schopnost orientace. Chybi ale
otevrenost k prototypizaci vice cest. Popis ocekavanych zmén je znacné idealisticky v
poméru k moznostem konkrétniho projektu v inkubacni fazi vyvoje a poctu zapojenych
beneficientd. Intervencni logika je spise funkéni, je srozumitelnd vazba mezi
identifikovanymi pfi¢inami problému, cilem projektu a klicovymi aktivitami. Rozpocet
projektu naplnuje kritéria 3E. Cilova skupina projektu je relevantné zvolena, coz zadatel
vhodné odlvodnil a podloZil pfesvédcivymi argumenty.

Redeny problém a jeho pficiny jsou vhodné formulovény, jsou realistické a vhodné k
feseni. Slabym mistem je doloZeni znalosti dosavadnich feSeni. Nepresvédcivé pusobi
definice rizik. Za urcity nedostatek Ize povazovat i fakt, Ze Zzadatel radu aktivit, které jsou
obvykle soucasti pripravné faze, posouva do faze projektu (studium inspiracnich zdrojd,
zjistovani pottfeb CS, navazovani vztahu se stakeholdery, vyvoj metodologie). Nicméné,
na druhou stranu, je pravé to pfriznakem otevieného pfistupu, ktery nevychazi z
néjakého predem pevné stanoveného postupu ¢&i modelu. Otevienost cile a
experimentalni charakter procesu by bylo vhodné soucasné ,femesiné zakotvit” formou
konkrétnéji popsanych a zddvodnénych nastrojli podpory. Priklady hloubkovych
rozhovor(i vhodné koresponduji se zdmérem a filozofii projektu. Je zfejmé, Ze CS bude
zapojena ve vsech relevantnich fazich. Vzhledem k parametrdm zmény vzbuzuje urcité
pochybnosti objem KA3 a volba metody mentoringu v KA4. Kapacita Zadatele pro
realizaci inovacniho feSeni je vyhovujici, projekt ma silného lidra, resSitelsky tym je
odborné kompetentni pro zvladnuti naplanovanych aktivit.

Doporuceni HK:

HK doporucuje zaméfrit se v inkubacni fazi také na formativni evaluaci (pro hodnoceni
dopadu je inkubacni faze prilis kratka a pocet ucastnikti nizky) a prlibézné
vyhodnocovani toho, co funguje a co pfipadné Ize délat Iépe. V evaluaci studovat i
nefunk¢ni prvky, dopfedu nastavit kritéria, co lze povazovat za uspéch.

Vysledné Hodnotici komise doporuéuje projekt k podpofre. Maximalni doporuéena vyse dotace
slovni | &ini 2 396 828,00 K&.
hodnoceni

projektu




